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Het Regiebestuur

Een methode voor professioneel besturen van branche- en vakverenigingen en stichtingen in
Nederland.

Het bestuur houdt de regie.

Wij zorgen voor continuiteit, overzicht en uitvoering.

Veel besturen van branche- en vakverenigingen staan voor dezelfde uitdaging: de verwachtingen van leden stijgen, de
regeldruk neemt toe en het wordt steeds moeilijker om capabele vrijwilligers te vinden die bereid zijn een bestuursfunctie
op zich te nemen.

Het Regiebestuur biedt een antwoord. Niet door het bestuur te vervangen, maar door het te ontlasten van taken die het
van zijn eigenlijke werk afhouden.

De uitdaging van het bestuur van vandaag

Branche- en vakverenigingen in Nederland spelen een onmisbare rol. Zij verbinden ondernemers en professionals,
vertegenwoordigen belangen richting overheid en branche/sector, borgen kwaliteit en kennis, en versterken de positie
van hun achterban. Dat is waardevolle maatschappelijke en economische arbeid.

Tegelijkertijd staan de mensen die dit werk dragen, de bestuurders, onder toenemende druk. De verwachtingen van
leden zijn gestegen. Wet- en regelgeving, van de WBTR tot de AVG, vraagt meer van besturen. En het wordt steeds
moeilijker om capabele vrijwilligers te vinden die naast hun werk ook nog een bestuursfunctie op zich willen en kunnen
nemen.

Het gevolg is een patroon dat veel besturen herkennen:

e Bestuursvergaderingen worden gedomineerd door operationele onderwerpen.

e Erisonvoldoende tijd voor strategie, koers en toekomst.

e Kennis verdwijnt bij elke bestuurswisseling.

e De continuiteit staat onder druk omdat alles afhankelijk is van een paar vaste vrijwilligers.

e Bestuurders zijn moe en overwegen te stoppen.

Ditis niet het gevolg van slechte wil of gebrek aan betrokkenheid. Het is een structureel probleem: de traditionele manier

van verenigingsbestuur, waarbij vrijwilligers zowel de koers bepalen als de uitvoering verzorgen, werkt voor steeds
minder organisaties.

De centrale vraag

Hoe kan een branche- of vakvereniging professioneler worden georganiseerd, zonder de bestuurlijke betrokkenheid
en de verbinding met de achterban te verliezen?
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Wat is het Regiebestuur?

Het Regiebestuur is een manier van organiseren waarbij het bestuur van een branchevereniging zich volledig richt op zijn
kernverantwoordelijkheden, terwijl de dagelijkse uitvoering van de vereniging professioneel wordt ondersteund door een
gespecialiseerd bureau.

De naam zegt het precies: het bestuur houdt de regie. Het bepaalt wat er moet gebeuren, waarom en in welke richting.
Het bureau zorgt ervoor dat het ook daadwerkelijk en betrouwbaar gebeurt.

Wat het Regiebestuur niet is:

e Hetis geen uitbesteding van verantwoordelijkheid.
e Hetis geen bestuur op afstand.
e Hetis geenvervanging van vrijwilligers door betaalde medewerkers.

Wat het Regiebestuur wel is:

e Een heldere en bewuste rolverdeling tussen bestuurlijke verantwoordelijkheid en operationele uitvoering.
e Een duurzame samenwerking tussen bestuur en bureau, gebaseerd op vertrouwen.
e Een structurele oplossing voor continuiteit, professionalisering en bestuurbaarheid.

Regiebesturen is geen ‘besturen light’.

Regiebesturen betekent: besturen met vertrouwen.

De rolverdeling in de praktijk

De kern van het Regiebestuur is een bewuste scheiding tussen twee domeinen. Niet omdat ze los van elkaar staan — ze
horen bij dezelfde vereniging — maar omdat ze vragen om ander werk, andere vaardigheden en een andere
tijdsbesteding.

Het bestuur richt zich op... Het bureau verzorgt...

Koers en strategie bepalen Secretariaat en bereikbaarheid

Besluiten nemen Ledenadministratie

De vereniging vertegenwoordigen Financiéle administratie en rapportage
Toezicht houden op uitvoering Communicatie en nieuwsbrieven

Verbinding onderhouden met leden Voorbereiding en verslaglegging vergaderingen
Beleid ontwikkelen Organisatie van evenementen en ALV’s
Toekomstvan de sector bewaken Juridische ondersteuning
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Deze rolverdeling wordt niet impliciet verondersteld, maar expliciet afgesproken en vastgelegd. Beide partijen weten wat
van hen wordt verwacht en hoe de samenwerking verloopt. Periodieke evaluaties borgen dat de afspraken blijven
kloppen met de werkelijkheid.

De drie pijlers van het Regiebestuur

Pijler 1 Heldere rolverdeling

Veel besturen worstelen niet zozeer met wat er gedaan moet worden, maar met wie het doet. Taken blijven hangen,
worden dubbel gedaan of worden vergeten omdat de verantwoordelijkheid niet duidelijk belegd is. Het Regiebestuur lost
dit structureel op door de rolverdeling expliciet te maken en te bewaken. Dit vraagt een bewuste keuze van het bestuur:
bereidheid om taken los te laten en vertrouwen op te bouwen in een bureau dat de uitvoering op zich neemt.

Pijler 2 Professionele continuiteit

Een van de grootste kwetsbaarheden van vrijwilligersbesturen is de afhankelijkheid van individuele personen. Wanneer
een actief bestuurslid vertrekt, verdwijnt ook de kennis, de relaties en de werkwijze. Doordat de uitvoering is belegd bij
een professioneel bureau met een vast team, blijft kennis behouden, ongeacht bestuurswisselingen.

Pijler 3 Actieve samenwerking

Het Regiebestuur is geen afstandsrelatie. Het bureau is een verlengstuk van het bestuur, geen externe leverancier die
opdrachten uitvoert en verder niets. In de praktijk betekent dit korte lijnen, proactieve informatiedeling en periodieke
voortgangsgesprekken.

De vijf bestuurlijke kernverantwoordelijkheden

In een Regiebestuur richt het bestuur zich op vijf verantwoordelijkheden die niet gedelegeerd kunnen worden. Dit zijn de
taken waarvoor bestuurders zijn aangesteld en waarvoor hun kennis, netwerk en betrokkenheid onmisbaar zijn.

Koers en strategie

Het bestuur bepaalt de richting van de vereniging. Wat zijn
de ambities voor de komende jaren? Welke ontwikkelingen
in de sector vragen om een reactie? Hoe blijft de vereniging
relevant?

Besluitvorming

Het bestuur neemt besluiten over beleid, financién,
activiteiten, samenwerkingen en contributies. Het bureau
bereidt voor en voert uit — het bestuur beslist.
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Vertegenwoordiging

Het bestuur is het gezicht van de vereniging naar buiten:
richting leden, branche/sector, overheid en
samenwerkingspartners.

Toezicht

Het bestuur houdt toezicht op de uitvoering en de
financiéle gezondheid van de vereniging. Het bureau
rapporteert periodiek en transparant.

Verbinding met de achterban
Het bestuur onderhoudt de relatie met de leden. Het kent
de vragen en zorgen die leven in de branche/sector.

Van idee naar praktijk: de vier fasen

Het Regiebestuur wordt niet van de ene op de andere dag ingevoerd. Het vraagt om een zorgvuldig transitieproces. Dat
proces verloopt in vier fasen, elk met een eigen focus en resultaat.

Verkenning Stabilisatie

Verenigingsscan en Inrichting systemen en Samenwerking groeit, evaluatie Strategische verdieping met het
inventarisatie van de huidige vastleggen werkafspraken na 6-9 maanden Bestuurskompas
situatie

Fase 1 = Verkenning en inventarisatie

Voordat de samenwerking begint, brengen bestuur en bureau gezamenlijk de huidige situatie in kaart. De
Verenigingsscan speelt in deze fase een centrale rol en vormt de basis voor de afspraken over de samenwerking.
Fase 2 = Overdracht en inrichting

In de tweede fase vindt de feitelijke overdracht van taken plaats. Systemen worden ingericht of overgedragen.
Werkafspraken worden vastgelegd.
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Fase 3 = Stabilisatie en vertrouwen

In de maanden na de overdracht groeit de samenwerking. Het bureau leert de vereniging kennen en het bestuur leert het
bureau vertrouwen. Na zes tot negen maanden vindt een eerste evaluatiegesprek plaats.

Fase 4 - Ontwikkeling en verdieping

Wanneer de samenwerking stabiel is, ontstaat ruimte voor strategie en toekomst. Instrumenten als het Bestuurskompas
helpen bestuurders bewuster te sturen op koers.

Is uw vereniging klaar voor het Regiebestuur?

Een Regiebestuur is geen noodoplossing. Het is een bewuste keuze voor professionalisering. Herkenningspunten voor
een bestuur dat toe is aan een andere manier van werken:

e Bestuurders klagen regelmatig over werkdruk en tijdgebrek.

e De uitvoering is afhankelijk van één of twee vaste vrijwilligers.

e Bijelke bestuurswisseling gaat er kennis en continuiteit verloren.
e De uitvoering blijft structureel achter bij de ambities.

e |Leden merken datde dienstverlening wisselend is.

e Hetwordt moeilijker om nieuwe bestuursleden te vinden.

Maar ook wanneer het goed gaat, is het Regiebestuur een verstandige stap. Juist op het moment dat er ruimte is om
bewuste keuzes te maken, is de overgang het minst belastend en het meest duurzaam.

De samenhang met de DVMGR-methodiek

Het Regiebestuur staat niet op zichzelf. Het maakt deel uit van een samenhangende aanpak die De Verenigingsmanager
heeft ontwikkeld voor de professionalisering van branche- en vakverenigingen.

Verenigingsscan Bestuurskompas Regiebestuur

Brengt de vereniging in kaart Brengt het bestuur in gesprek Richt de samenwerking in

De drie instrumenten vormen samen een logische weg naar een sterkere, toekomstbestendige vereniging. De
Verenigingsscan bepaalt het vertrekpunt. Het Bestuurskompas stimuleert reflectie en strategisch gesprek. Het
Regiebestuur richt de samenwerking in voor de lange termijn.
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Wat het Regiebestuur oplevert

Meer rust in het bestuur Betrouwbare en consistente dienstverlening
Minder afhankelijkheid van individuen Snellere respons op vragen

Betere opvolging van besluiten Betere communicatie

Professionelere uitstraling Zichtbare betrokkenheid van de vereniging
Meer tijd voor koers en strategie Meer vertrouwen in de organisatie

Soepele bestuurstransities Hogere ledentevredenheid

De volgende stap

Bent u nieuwsgierig of het Regiebestuur past bij uw vereniging? Dan is een kennismakingsgesprek de meest logische
eerste stap. In dat gesprek bespreken we de situatie van uw vereniging, uw ambities en de manier waarop wij kunnen
ondersteunen.

U kunt ook starten met de Verenigingsscan: een eenmalige analyse van uw organisatie, bestuur en dienstverlening. De
scan geeft een helder beeld van de huidige situatie en de kansen voor verbetering, en maakt duidelijk hoe een
samenwerking eruit zou kunnen zien.

Neem contact op

De Verenigingsmanager
info@deverenigingsmanager.nl
026-303 3430
www.deverenigingsmanager.nl
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